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Le 16 février2017 est paru au Bulletin Officiel IRéférentiel des compétences
caracteéeristiques d’un enseignant spécialisé.

d’intervention des enseignants appel és a

- exercerdans le contexte professionnealpécifiqued ” un di sposi ti & d’ éduca
-exercerdzy S T2y Ol A2y R @& bdsins&duckis pdrtitulieysletfdés #éfonses

a construire ;

- exercerune fonction dePersonne ressourc@ our | > éducation inclusi v
diverses.
Ce référentiel s'inscrit d d&ovls indlusive.lLesg i q u e

7

enseignants spécialisés sont nécessairement
cette mutation et voiat leurs missions se transformdra fonction dePersonne ressource

(3*me axe du référentiellest apparue comme une nouveauté, nécessitant une clarification.
C’est dans ce contexte que s’est mis en pla

spécialie¢s du premier degr é pouréclairér cetie nouketlerraplédé d e mi

Ce présent document est | e fruit d’ une r é
Nous avons fait le choix de débuter notre recherche en partant du terrain. Pour ceig, n
avons d’abord proposé une engq@déepré (emseigdamts en s e
en classdlite « ordinaire» et enseignants spécialisés). Cette enquéte a mis en avant une
grande diversité des pratiques, un besoin de clarifier la notioRPatsonne ressource et de
dégager du temps pour exercer cette fonction. Dans un second temps, nous avons eu besoin
de creuselle concept dePersonne ressource en nous appuyant sur des apports théoriques,
puis sur les textes institutionnels.

Avantce présented es €l ément s t h énolusivegilest Bnportanttde a |
clarifier le concept d®ersonneressourceDeux xesse dégagent des définitions et des textes

officiels.
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C' est |l a demande qui fait naitre |’
relation de confiance. Cette action vise a améliorer une situation en mettant
en ceuvre des ressaaursegy, ckeedemdy endsev
est temporaire, ell e permet a | acte
et d’ envisager| 'deecsc onpapene mdahs de ce
coll aboration avec d’autres partenai

| > él éve pourra étre mise en place.

- Dans & développementR S Ecdlednclusive(Role moteur carte P

Dans la formation CAPPEI, pour la partexer cer dans |

commePersonne ressource, trois missions essentielles sont présentées

dont «xJouer un r ol e moteur pour l e deé
@ inclusive» . L’ e n spécialgé ash tici initiateur de différentes

propositions afin de développerl«’ Ec o | e ».p0o wetrouve ane s

déclinaison de cette mission dans |’

Forts de ces éclairages, nous vous proposons un documentismparties, repremnt
les textes institutionnels en lien avec des préconisations concrétes afin de permettre le

déploiement de la mission d@rsonne ressource dans les établissements du diocése

1. Une pr és e molainciusiva de |
2. Deux entrées dans la fonction de Rarse ressource
T Rl e d’ accompagnement aupres des ¢éql
T Rl e moteur de | " enseignant spéci al
| Ecole inclusive
3. Des préconisations pour le développement de la misBEnsonne ressource dans les

établissements
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Avant de clarifier ceug est attendu de la ¥ersonne ressourcp o uBducdtion inclusive, il

est important de <cl ari f i Ealeinclusivee ve ment ce qu

> Ecole inclusive B BEsole pour TOUS

UneEcole inclusive est

- UneEkcoleq u i réduit | esvaoiirsguewsi di’exxd luwsti oml
- UneEcolequi scolarise tous les éléves
- UneEcolequi prend en compte toutes les dimensions de la persoijugevise une

éducdion intégralé

L a n o Ecdleointlusiyé repose sur un principe éthiqueetui du droit pour tout enfant,
j dzSf 1jdzQAf &2A0ZX Lt ,EoNrméamSny & 18 Nidd 20056 fidusdei 2 NRA Y |

dessouspermed e mesurer | évolution dans | e temps ¢

construite.

«[ Sa OKIy3aSYSyila asyYlydaAildzSa (NI Rdzpails gei ASY
«handicapn NBYy @2AS t € NBalLRyal oted, kandls qieSa f QA Y|

« situation de handicap S@2 1lj dzS f QSYGANRYYSYSyid SiG €S OFR
Passer de laprise en charge a la «prise en compte> permet également de ne plus

considérer le handicap comme un poids a porter mais conmag@ersonne a accompagnes.

1 Définition de Véronique dutoux, https://www.versunecoleinclusive.fr/pourquete-site/

2Visuels webinaire Educaion inclusive, laffaire de tous», de MarieOdile Rancon

SLe métier d'  enseighastespéukabumeémEpurtbdsclo’l il n dl' edoitnégsmnu r s c o
par Diane Bedoin



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.versunecoleinclusive.fr%2Fpourquoi-ce-site%2F&data=05%7C01%7Crdavid%40ec44.fr%7C946cc06ec0f04bfc5b6908da63c68e33%7Cf3bc375f737c4f55b1d09208d32792cd%7C0%7C0%7C637932002606633290%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000%7C%7C%7C&sdata=5h8Ddj36ctVZGjcq%2BtepowY4bkVYYBjdTuJFb3pKmGA%3D&reserved=0

Enfin, estimportantdenepas i r c o n's ¢ r i Ecote intlusivera tatguestion du
h a n d i Ecaepnclusive’ prend en compte tous les bespipstes les fragilités et donc,

tous les éléves

En ce sensyne des réponses a la prise en compte des besoins de chacun peuiétre
conception uni ver sCellediwse apmévoir dea la phase de conseptoy e
des enseignements, les approches et les démarches qui permettront de faigeepser
«dans toute la mesure du possilletous les éleves sans nécessiter ni adaptation, ni

conception spéciale.*

Inclusion-
compensation :
donner plus a ceux
qui ont moins pour
permettre a chacun
de trouver sa place ...

Educationinclusive | ' écol e
de la société y contribuent, en pensant
prioril " accessibilité
d’ ac c o mpapgersenne en
devenir.

Intégration : L'éléve
est tenu de s'adapter,
il doit faire la preuve
qu’il est bien a sa
place ...

Wi i e

ACCES UNIVERSEL

«/ 2y ONB USYSyY (3 Efole induSivie kegrbupe\ ddnt toR& le sdlutiontest
moyens possibles mis en place par le systéeme éducatif pour garantir la réussite du parcours
AYRAGARIzZSE RS f QSt8§0S S° NBLRYRNBS t OKI Odzy

4Conception uni ver sAchdémiedd Elerindrf@rpapdr e nt i ssage
5 DéfinitionEcole inclusive siteexilife
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2. Deux entrées dans la fonction Personne Ressource

Comme explicité dandul réhereduceiode cLempeéte
spécialisé pour la partie exercerune fonction de Personne ressourcep o u Educdtion
inclusive dans des situations diversegpeuvent étrepenges en deux catgories: role

d’accompagnement et role moteur

Lesdeux cartes mentales qui suivent illustit ces deux rolegt explicitent les actions

concrétes et possibles a mettre en euvre pou

EXERCER UNE FONCTION DE PERSONNE RESSOURCE POUR L'EDUCATION INCLUSIVE DANS DES SITUATIONS DIVERSES

USIVE DANS DES SITUATIONS DIVERSES

"
EXERCER UNE FONCTION DE PERSONNE RESSOURCE POUR L'EDUCA

ROLE MOTEUR




[ Temps de travail
régulier avec les chefs
| détablissement

e |
Analyse en CES,
\en équipe

J

EXERCER UNE FONCTION DE PERSONNE RESSOURCE POUR L'EDUCATION INCLUSIVE DANS DES SITUATIONS DIVERSES

’,/émps de syntheése

| réguliers avec les
enseignants (sur les
108 heures, possibilité
de dégager des heures

volantes par le CE pour ces

Accompagner les enseignants : N
- dans lécriture de PPRE, GEVAsco,
PAP...

3 dans la préparation des EE, ESS/‘

( Echanger sur une

\ en équipe de dispositif) )

=
\\

Travailler en équipe |
autour d'une
problématique

problématique de
classe ou déléve (avec
lenseignant, en équipe,

s ~\
Diffuser des outils
en lien avec la

situation

Construire des réponses

\_rencontres)

Tenir conseil

Analyser des situations d’éléve

adaptées

@

Co-construire le
parcours de I’éléeve

Accompagner les familles
dans les démarches
(partenaires extérieurs,
dossiers administratifs,
identifier des personnes
relais)

R iz

ROLE

En construisant

des relations
professionnelles avec les
familles en les associant
au parcours de formation

En connaissant et en
coopérant avec la diversité des
partenaires et des acteurs de
I’Ecole inclusive

Proposer des pistes de réponse en conseil de cycle
(prévoir un RDV de parents, une EE, / envisager une
orientation, des liens avec les partenaires extérieurs...)

(Accompagner les familles dans la découverte des parcours)

En répondant, dans le contexte d’exercice, aux demandes de
conseil concernant l'élaboration de réponses pédagogiques
concertées a des besoins éducatifs particuliers.

O‘ACCOMPAGNEMENT

En mobilisant les éléments du
cadre législatif et reglementaire
dans la variété de ses missions

' ypﬁ\
Réfé'ent'\e\-

Tenir le cadre légal

S'appuyer sur le cadre dans toutes
les situations (synthéses, conseils
de cycles, rendez-vous de parents,
équipes éducatives, ESS...)




| I
EXERCER UNE FONCTION DE PERSONNE RESSOURCE

Construire un Padlet a destination
des enseignants,

Etablir une liste de sites, livres,
documents, etc.

-

Construire des outils en
des besoins identifiés
Co-élaborer des supports
de travail

(évaluation) sur temps
institutionnels

CAS, réunions dispositifs,
journée DDEC)

éponse a

/

\

Diffuser des outils
vecteurs de I'école

inclusive

Temps de travail au
sein des équipes des
enseignants spécialisés
du dispositif

I
POUR L'EDUCATION INCLUSIVE

«  Présenter des modalités de travail
en co-enseignement et préparer
des supports en collaboration
enseignant de classe
et enseignant spécialise.

/

Temps de co-élaboration
avec des enseignants pour
des ateliers de prévention

En prévenant L'apparition de

DANS DES SITUATIONS DIVERSES

Réaliser des observations en classe (par Uenseignant Lui-
méme ou par lenseignant spécialisé) et les analyser
Analyser les évaluations de classe, évaluations nationales
de rentrée, ...

Participer a l'élaboration du volet pédagogique du projet
détablissement, ainsi qu'a sa mise en ceuvre

Analyser les besoins qui émergent lors des conseils de
cycle, des bilans de fin année...

Proposer des temps d'analyse de pratiques

/

Informer Les équipes suite a une formation, \
Partager ses connaissances

Construire une animation avec partenaires extérieurs
(parents, professionnel de santé)

Diffuser des idées d'action en faveur de 'école
inclusive (échanges de pratiques, concertations,
réunions de cycle).

Mener des concertations en réseau sur le secteur
habituel d'intervention (réunir les collégues des
différentes écoles par niveau, en cycle, en école
entiére, etc.).

/

= Lire, avoir des temps de recherche, \
= Se former (MIN, conférences, lecture

des textes institutionnels...)
«  Connaitre les parcours de

scolarisation. /

difficultés chez certains éléves

Construire et
animer des temps
de concertation
|4 avec les équipes

En construisant et
en animant des actions
de sensibilisation,
d’information et

en participant a des

actions de formation
sur le theme de

IEducation inclusive

Temps de veilles
intellectuelles
pour s’enrichir

I’Ecole Inclusive, a différente

Faire du projet de dispositif un vecteur de

sein de I’établissement, du Secteur Habituel
d’Intervention, du dispositf ASH)

v

s échelles (aun

Elaborer le projet du dispositif en équipe
plurielle : chefs détablissement,
enseignants, enseignants spécialisés

de Réseaux d’Aide et de Dispositif ULIS

Participer a llaboration du projet
détablissement inclusif

Renforcerla
place de I’'Ecole
Inclusive
dans le projet
d’étahlissement

ayant une fragilité particuliére

ROLE MOTEUR

En s’appropriant et diffusant
les enjeux éthiques et sociétaux
de UEcole Inclusive

En concevant et en mettant
en ceuvre des modalités
de co-intervention

el

de concertation

Faire émerger des hesoins
d’équipe, Travailler
en équipe sur temps

En connaissant et
en coopérant avec
la diversité des

partenaires et des
acteurs de U'Ecole
inclusive

En construisant
des relations
professionnelles

avec les familles
et en les associant

Connaitre le maillage
territorial des
partenaires extérieurs

Se former, faire des stages
d'observations, rencontrer
des professionnels
Participer aux équipes
educatives, aux ESS
Contacter les partenaires
extérieurs et structures
Construire un annuaire
des partenaires extérieurs
du secteur

au parcours de
formation

Connaitre les
parcours de
scolarisation

Proposer des modalités

de co-intervention

Expliciter la pertinence
de la co-intervention

Connaitre les structures et
dispositifs du secteur
Avoir des connaissances
sur les différents types

de parcours (ULIS, IME,
SEGPA...)

Participer aux entretiens
de parents, aux équipes
éducatives, aux ESS

«  Analyser les besoins (suite a des évaluations, des
remontées de 'équipe sur temps de pré-rentrée,

bilan)

= Préparer la co intervention avec les enseignants

concernés
= Mettre en ceuvre

+  Evaluer la modalité de travail




3. Des préconisations pour le développement de la missiegrsonne ressource dans

les établissements

Af in d’ honorer Resdnteeressburce adans des réalités de chaque
établissement, voici un éventail gistes possiblea retenir selon chaque contexféste bien

sdr non exhaustive).

| fOSOKSfftS RS tQsitloftAaasSySyids @SSO G2dziS f

- Accorder a tout enseignant 3 heures tavail sur les 108 heures pour des temps

de syntheéeése avec | ' enseignant(e) spéecia

communs, de préparation deoenseignement

- Participer a |l a réflexion pédagogique ¢
projeabdi dsement en y apportant | a di me
inclusive

- S’ autoriser -anipmerpaawac eltescochefs d’ ét al

concertations suite a des formations ou pour répondre a des besoins de

connaissances remontéspar é qui p e

- Instaurer un temps de permanence ou de rendens sur chaque école pour
permettre des temps de travail avec les enseigngptsur les enseignants RA,
privilégier de restete soirs ur | écol e d’ i-mider venti o

- Faire évoluer les eseils de cyclade classe u  d * prEpareSen amont avec les

n de

enseignants, avec | e chef d’établissemel

- Développer les pratiques dmenseignement
- Mener des actions en tant gquBersonneressource pour le développement de

| Ecole inclusive (cépreuve 3 du CAPPEI).

I fOSOKStEtS RS tQsiloftaaasSySyus oSO €S

- Durant la semaine précédant le conseil de cycled e c¢ | a s, sllégerdes

prises en charge pour permettre, sul

| KST¥T

d UL

pY

t e C

merner les entretiens, les observations, les évaluations et les contacts partenaires

gui s’ aveéerent nécessaires
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Prévoir un emploi du temps deé™période plus souple pour répondre aux besoins
spécifigues de cette période (évaluations nationales, évaluatioagndistics,

arrivées des nouveaux éleves, nouveaux AESH, nouveaux collegues)

Rappel er |l es recommandati ons: 3&nmneaner me C
d’inter ve n-journge(et pad davadtage)i

Etre présent sur les établissements sur les jours déeharge des chefs

d’ établissement, afin de pouvoir reser
eux/elles

Elargir le champ des partenaires extérieurs pour répondre aux besoins qui
émergentt Emasco, |l es différents service de
Suremps de <c¢cl asse, per met(taow a Il emseii gn

classefe rencontrer des partenaires exteéri e

et de contacter les structures

f OSOKStfS Rdz 5A&1L12aA0ATFT 2dz Rdz { SOGSdzNJ I I 6 A

Pour les enseignants sur poste R&évoir un temps de commission de pilotage

avec |l es chefs d’établissemenltendébut Sect e
d’"année pour définir |l es modaliteés de f
Pour les enseignantsur dispositif ULIS, prévoir un temps de commission de

pil otage avec | e chef d’ établ i sdéénment , |
les modalités de fonctionnement et les besoins de chacun

Suivre et présenter un compteendu de larépartition des 108 heures aux chefs

d’ établissement des écoles du réseau
Mettre a profit le temps de CAS ou des 108 h pour élaborer en équipe plurielle le
projet du dispositif.

Mettre a profit les journées de travail institutionnelles (rentrée, décemhrm) et

CAS pour caonstruire des outils en réponse a des besoins identifiés

f OSOKStfS LISNER2YYyStfS

Se former régulierement For mati ons For miri s, M. 1 . N.
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CONCLUSION

La fonction dePersonne ressource eséaffirmée etrenforcée depuis le BO du 16.02.2017

dans | e réeférentiel des compétences de |’ ens

Notre réeflexion, née de | " existence de di spe:

terrain, nous a conduita apporter un éclairage sur cett@uavelle mission.

Apres | > analyse des textes du CAPPEI et des

ressource pour | Education inclusivie peut &t

V leNbk £ S RQI OOz udntIgp@dfSayuiie demande

V leréle moteur qui demande une posture pro active

Cette fonction s’ ajoutéaabtionndeunrnadt egpemt ss
éducatifs particuliers et | a f onc &uaaton d’ ens
inclusive (RA,ULISEGPA, | ME..) . | | aé&agerdwtemppourmemplir t a nt

cette partie spécifique de la mission.

Dans la troisieme partie, des préconisations ont été recensées pour que se vive cette mission

de Personne ressource a différents niveaux. Outre du temps, esonne ressource

nécessite ddéngatcmeele faraatiosr éugnuel i er e, d’' exercer unNe
et de coll aborer avec | es différentscolgparten
inclusive.

Ce document doit permettre a chacun d’ avoir
commune des différentes modalités de travail pour assurer cette mission. Il appartiendra a

chaqgue équipe de s’ en s an, a bseindesoruétablissémer,ldo pp er

son réseau, de son dispositif.

Enfin, il est important’  dhepegprpantinspéaoval s
seul expert des besoins éducatifs particuliers. La fonction de Personne ressource isgecons

pas a s’ approprier cett deseéguipeseanseigraesmai s a | a
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